SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic
TRUNG TAM GIAO DUC KY THUAT
TONG HQP VA HUONG NGHIEP
LE THI HONG GAM

S6:  /KH-LTHG TP. Ho Chi Minh, ngay  thing ndm 2022

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025

— Cin clr Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua Bo
truong Bo Gido ducﬁ va Pao tao vé Ban pénh biéu }é trp’c‘mg trung hoc co so,
truong trung hoc pho thong va truong pho thong nhi€u cap hoc;

— Cian ct Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Thanh phé HO Chi Minh lan thir
X1, nhiém ky 2020 — 2025;

— Can ctr Nghi quyét Pai hoi Pang bd Quan 3 1an thir XII, nhiém ky 2020 — 2025;

Phan hi¢u THPT L€ Thi Hong Gam xay dung phuong huéng, chién lugc xay dung
va phat trién nha trudong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A.DPAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Phén hiéu THPT Lé Thi Hong Gam toa lac tai Quan 3, duoc thanh 1ap theo quyét
dinh s 2327/Qb-UB ngay 23 thang 6 nam 2003 cua ij ban nhan dan Thanh phé Hb
Chi Minh vé cho phép thanh 1ap phan hi¢u Trung hoc phé thong Lé Thi Hong Gam cia
Trung tim Gido duc K¥ thuat tong ’hop va Huong nghiép L& Thi Hong Gam truc thudc
S Giao duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh. Qua 18 nim xay dung va phat trién,
Phan hiéu THPT Lé Thi Hong GAm d4 trai qua chiang duong day kho khan thir thach,
song cling co nhiéu thuén loi va d3 dat duoc nhiéu thanh cong. Hién nay, nha truong
d3 va dang thé hién su phat trién bén viing, khang dinh vai tro, vi thé quan trong trong
su nghiép gido dyc cta thanh phdé H6 Chi Minh.

Ké hoach chién luoc x4y dung va phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 nham
xac dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh
van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua hiéu trudng, ban
lanh dao ciing nhu toan thé Can bo quan ly giao duc, giao vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong. Viéc xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc xay dung va phat
trién cta truong Phan hi¢u THPT Lé Thi Hong Gam 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong, gop phan thyc hién t6t ké hoach phat trién Giao duc va dao tao ciia nha truong
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giai doan 2021-2025 theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dit nuéc, hoi nhap
voi1 cac nuoc trong khu vuc va quoc teé.

II. Piic diém tinh hinh nha truong

1. Dgi ngii can bg, gido vién, nhan vién

POI NGU CBQLGD, GIAO VIEN, NHAN VIEN

) Yéu cau cua
So luwgng CTGDPT Trinh do Tile (%)
2018
Doi ngii
Hicn|via Thinh .
1 VIeN! giang/| Thira| Thidu| .| DH| CD| TC|Khac| 1ren| Pat
c6 | chuce bH chuéan| chuan
HDPLD

L Canbj quanly | 5 | 4 0 o] 0o |3/o]lolol o | 100
gido duc
1I1. Gido vién 45 | 40 5 0 13 (1431100 0 | 31 | 69
Ngit vin 6 | 5 1 0 1 115(0]0] 0
Toan 6 | 6 0 0 0 [4]2]0]0] 0
Ngoai ngir 1 5 5 0 0 1 21310]0( 0
Gidoducthé chat | 4 | 4 0 0 0 [2/210]0]| 0
GD an ninh va 11 0 0 1 lol1]lolo] o
quoc phong

KT&PL | 2 | 2 0 0 o [1]l1/0]l0] 0
Nhém
mon Lichst | 3 | 2 1 0 1 [o[3]l0]0] 0
KHXH

Pialy | 3 | 2 1 0 1 |o[3]l0]0] 0

vatly | 5 | 5 0 0 0 [213]0]0] 0
Nhém | Hoa | o | & 0 ol o |1]l4]0]0] 0
mon hoc
KHTN _

Sinh 15 | 2 ol 2 11/2l0l0] o
hoc

Cong nghé 01| 0 0 0 2 l0ololo0o]o0o] O
Am nhac 0| 0 0 0 1 0/0[0|0O] O




POI NGU CBQLGD, GIAO VIEN, NHAN VIEN

Yéu cau cua

S6 lwong CTGDPT Trinh dd Ti 18 (%)
2018
Doi ngii
Hienl via Thinh A
. .o y >
VIen| siang/ | Thira| Thiéu| .| DH|CD| TC| Khac| 1| Pat
c6 | chue bH chuan| chuan
HDLD

M¥ thuat 0 0 0 0 1 01010710 0
Tin hoc 2 2 0 0 1 0121010 0
Tiéng dan toc
thiéu s6/ Ngoai 0 0 0 0 1 01010710 0
ngtr 2
III. Nhédn viéen 16 4 12 2 4 0121|115 8
Nhanviénthu /1 0 1 g | g T o lolol1] 0
vién; thu quy
NAhan \A/len CO SO 3 1 5 0 0 olololol 3
vat chat
Nhanviéncong | o | (| o 1 lolololo] o
ngh¢ thong tin
Nhan vién van | 0 | 0 | olololi 0
thu
Nhan vién ke 1|0 | o 1 |ol1]olo] o
toan
Nhén vién y té 1] 0 1 0 1 {ojofo]1] 0
Nhanvién gigjo | , | , | 21 0 Jol1]1]2] 0
vu; giam thi
Nhan vién bao 5 0 5 0 0 olololo 5

v€; phuc vu

2. Hoc sinh, chat lwgng dao tao

BANG THONG KE THANH TiCH HQC SINH
Tir nim 2016 dén 2021




CO SO VAT CHAT- TRANG THIET BI DAY HOC

Chi danh S6 | Dién tich/Qui cach k§ thuit/Cong ning
lugng
Phong thi nghiém 50m?/phong. C6 khu vuc chuan bi thuc hanh Ly-
112 01 , )
Ly-Hoa Héa 30m
Phong vi tinh 02 50m?*/phong
Thu vién 01 50m?
H6i trusm 02 290m?/2 ctra ra vao/300 cho ngoi
: & 123m?/2 cira ra vao/100 chd ngdi
Phong hop b mon 01 30m?*/phong/dung chung cdc bd mon
Phong gido vién 01 80m?/60 cho ngoi
Phong hoc 26 56m?*/phong/trang bi 2 may lanh
Phong truyén thong 01 45m?/phong
Vin phong Doan 01 30m?*/phong
S8 licu Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hogc
: 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Tong s 1035 1011 1020 981 1001
hoc sinh
E,;;t qualen | 97890, 98,96% 98,84% 99,03% 94,81%
Ket qua 10t gg 380 98,38% 91,04% 99,34% 99,72%
nghiép
Hanh Kiem |91 590, 90,80% 91,38% 93,89% 91,43%
kha, tot
Hoc = el 55 570 43.91% 53,08% 55,25% 61,12%
kha, gioi
H‘iéu sudt 97,3% 97,42% 98,14% 98.,48% 97.9%
dao tao

3. Co sé vt chit




4. Thanh tich
ITI. M6i truwong bén trong
1. Piém manh

D01 ngti Can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién nha truong: 64, trong do:
can bd quan ly gido duc: 03 ; Gido vién: 45; Nhan vién: 16 nguodi. Trinh d§ chuyén
mon cta doi ngli can bo quan 1y gido duc va gido vién: 100% dat chuén, trong d6 co:
17 thac si (17/48, chiém 35,4% trén chuan); c6 nang luc va trinh d6 chuyén mén viing
vang, c6 ¥ thire trau doi chuyén mon, nghiép vu, khéng ngimg nang cao trinh do.

Poi ngii gido vién: duoc dao tao chinh quy, c6 nhiéu gido vién 16n tudi, giau kinh
nghiém giang day va quan ly hoc sinh. Doi ngii gido vién tré nhiét tinh, nang dong, co6
nang lyc chuyén mén tbt, thanh thao trong viéc tmg dung cong nghé thong tin trong
giang day. Tap thé thay co gido co tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac,
tan tuy voi hoc sinh, yéu nghe khong ngung tu dudng. rén luyén vé ban linh chinh tri,
pham chat dao durc, 161 séng, luong tam, tay nghé, chu dong, sang tao, gin bo v4i nha
truong, ludn phat huy nhiing truyén thong tot dep ctia trudng dé tiép tuc xay dung va
phat trién nha trudng ngay mot di lén.

D01 ngti nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, c6 tay nghé viing, gan b6 véi nha
truong va mong muon nha truong phat trién.

Co s& vat chat: du dap ung duoc nhu ciu co ban cho hoat dong giang day, hoc

tap.
Céc t6 chirc doan thé: Chi bd dinh huéng nhiém vu trong tim, tao moi diéu kién
Tap thé Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hgc Nam hoc
4P 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
1A Trong sach | Trongsach | Trongsach | Hoanthanh | DPang cho
Chi bo - ~ ~ £ A .
: viing manh | viing manh | vitng manh | tot nhiém vu xét
n X Viing manh, | Ving manh, | Vimg manh, | Vimg manh, | Hoan thanh
Cong Doan 2, i £
xudt sic xuat sic Xxuat sac xudt sic tot
Poan TNCS L, L £, L £, L £, L £, L
HCM Xuat sac Xuat sac Xuat sac Xuat sac Xuat sac
TRUONG Tién tién Xuét sic Xuét sic Tién tién Xuét sic

thuan loi dé cac to chirc doan thé hoat dong; chu trong cong tac giao duc chinh tri tu
tudng trong doi ngil, gop phan nang cao vé mit nhan thirc cia tap thé Can bo quan ly
gido duc, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Céng doan ph01 hop v6i1 chinh quyén lam
t6t cong tac thi dua, cham lo doi séng, phat huy dugc quyén lam chi cta ngudi lao
dong. Poan thanh nién v&i nhiéu chuong trinh thiét thyc, tao dugc san choi lanh manh
va thu hat doan vién thanh nién tham gia. Ban dai dién cha me hoc sinh c6 nhiéu hoat
dong thiét thuc hd tro hoat dong gido duc ctia nha truong.

2. biém yeu
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D01 ngti gido vién, nhan vién: Mgt bd phan nhd gido vién con cham trong viéce doi
maoi phuong phap gidng day, quan 1y, gido duc hoc sinh theo xu hudéng gido duc trong
thoi dai hién nay. Mot sé gido vién tré chua phat huy duoc vai tro tién phong, xung
kich trong nhiing hoat dong chung ciia truong; Van con thiéu gido vién co hitu cac bd
mon: Cong ngh¢, Sinh hoc, Lich su, Dia ly

Chét lugng hoc sinh: Pau vao hoc sinh thép, dia ban dan cu phuc tap. Nhiéu em
con luoi hoc, hoc sinh ¢6 phuong phap hoc chua khoa hoc, con & lai, chua chu dong
trong viéc tiép thu, linh hoi tri thirc; nhiéu gia dinh c6 hoan canh kho khin nén phai lo
kiém séng nén it co sy quan tdm dén con em.

Co s& vat chat: Chua déng bo va hién dai; phuong tién, thiét bi, dung cu phuc vu
day va hoc con cii va thiéu. Khong c6 bai tap, san choi cho hoc sinh do dién tich chat
hep

Céc doan thé: Pa s6 kiém nhiém nhiéu cong tac nén gap kho khan vé thoi gian,
anh huong dén chat lugng cong viéc dugc giao.

IV. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Co hoi

- Puoc su chi dao siu sat cia S6 Gido duc va Pao tao Thanh phd HO Chi Minh;
su quan tam cua chinh quyén dia phuong.

- Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc di co sy thay doi gitip nha trudng
tu chu trong cong tac.

- Nén kinh té tri thirc va qu4 trinh toan cau héa lam ting nhu cu hoc tap.

- Cong nghé thong tin phét trién manh cho phép gido vién co diéu kién tiép can
va thu hudng cac phuong ti¢n, phuong phap day hoc hién dai, ti€n tién.

- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhi¢m, hd trg va tao moi diéu kién dé td chirc
hoat dong giao duc hoc sinh.

2. Thach thue

- Nguy co tut hau trudc nhitng doi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc
trong thoi ky mai.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning
sang tao cua Can b quan ly giao duc, gido vién, nhan vién.

- Tinh hinh suy thoai kinh té thé gi¢i va khu vuc anh huéng nhiéu dén nén kinh
té nudc ta, thu nhap cua cac gia dinh khong 6n dinh hodc giam sut, [am giam s6 lugng
hoc sinh.

V. Danh gia nhitng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thuc
hién nhiém vu giao duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat duwgc — Nguyén nhian khach quan, chi quan

- Pugc su quan tam chi dao cua nganh, dia phuong
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- Tap thé Can bo quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién doan két, nd lyc phan
dau vi sy phat trién ctia nha truong.

- Tranh tha duoc su gitp do cua cép trén va cac luc luong xa hdi khac.
- Né nép — ky cuong ctia nha trudng dugc giit vitng va phat huy

2. Mit chua dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan

- Chat luong d6i ngii gido vién chua dong déu

- Chat lugng hoc sinh gioi cua cac bd mon con thap so voi mat bang chung trén
dia ban Quéan 3

3. Cac van de wu tién can giai quyet

- Tiép tuc nang cao qhﬁt lwong ddi ngii CB — GV — NV dap ung yéu cau phat
trién gido duc. Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang lyc cua mdi hoc sinh; ting cudng céc t6
chtrc hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning séng trong chuong trinh gido duc trai nghiém
sang tao.

- Xay dung, nang cap co so vat chat theo hudng hién dai hoa véi quy hoach hgp
Iy va mua sdm méi trang thiét bj hién dai dé dap ung duoc yéu ciu doi méi gido duc.
Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moi trudong
an toan va than thién.

- Tang cudng ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cta nha trudng vé cong
tac quan ly vé giang day cua giao vién..

- Xay dung, cung c¢d va duy tri mot moi truong hoc tap, rén luyén than thién, né
nép, ky cuong, chat lugng, nhan van;

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

TAm nhin

Xay dung, cung cd va duy tri mot méi trudng hoc tap, ren luyén than thién, né
nép, ky cuong, chat luong, nhan vin; La moi truong giiip moi Can bd quan 1y gido duc,
gi4o vién, nhan vién va hoc sinh c6 co hdi phat trién tai ning, tu duy sang tao.

Str mang

Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, gido duc hoc sinh sdng c6 1y tuong, trau
do6i nhan cach, rén luyén strc khoe, hoc tap sang tao.

H¢ thong gia tri co ban, cot 16i

Yéu nuée, Poan két, Nhan ai, Sang tao, Trung thyc, Khat vong vuon 1én
Phwong cham hanh djng

“Chét lugng gido duc 14 uy tin va danh du ctia nha trudng”

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP



I. Muc tiéu chung

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc cao cta thanh phd, 1a mo
hinh gido duc toan dién tién ti€n phu hop vdi xu thé phat trién cua dat nudce va khu vuc.

II. Muc tiéu cu thé

- Pén nam 2025, 1a mot trong nhiing trudng c6 chat lugng gido duc toan dién
cao cua thanh pho;

- X4y dyung truong dat chuan vé diéu kién co sé vat chat theo qui dinh tai Thong
tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 ctua Bo Gido duc va Dao tao vé quy
dinh tiéu chudn co s¢ vat chit cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung
hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc.

I11. Chi tiéu phéan du trong giai doan chién lwogc
1. Chi tiéu danh hiéu thi dua tip thé

Danh hiéu thi dua tap thé: Tap thé Lao dong Xudt sic.
2. Chi tiéu vé danh hiéu thi dua Poan thé

- Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vy

- Coéng doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Chi doan: Xuat sic

3. Chi tiéu vé thi dua hoc tap

- Duy tri si s6: 97%

- Hiéu suét dao tao: 97 %

- Lén 16p thang: 98%

- Hoc luc: Gidi 15%, Kha 50%, TB 34%, Yéu 1%

- Hanh kiém: Tt 60%, Kha 35%

- Tot nghiép THPT: 97%

- Khéng ¢6 hoc sinh luu ban;

- Ti 1€ hoc sinh dau Pai hoc, Cao déng trén 70%;

4. Chi tiéu thi dua khac

- C6 quy mé hoc sinh 6n dinh trén 1200 hoc sinh;

- Thu vién: Pat chuén

- Kiém dinh CLGD: Pat Cép do 1

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Chinh sich to chirc

a) Hoan thién cac quy ché, quy dinh ctia nha truong

+ Tiép tuc hoan thién Quy ché 1am viéc nham tao su chuyén blen trong viéc thuc
hién nhiém vu gido duc, chan chinh viéc thuc hién nén nép theo yéu cau gido duc, cong
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tac té chirc, diéu hanh cac hoat dong cua nha truong di vao nén nép, khuon khé theo
yéu cau Diéu 1€ cua truong trung hoc pho thong.

+ Xay dung Quy ché phdi hop nha truong - gia dinh - xa@ hoi trong viéc cham
soc, giao duc hoc sinh nham nang cao trach nhiém cua mdi bén tham gia.

b) Hoan thién co ciu to chirc bd may cuia nha trudng hop 1y

+ Can cr Piéu 1& truong Trung hoc phd thong, Thong tu lién tich sd
35/2006/TTLT-BGDDT-BNYV, yéu cau cua chuong trinh GDPT 2018, don vi xac dinh
dinh murc lao dong theo quy dinh.

+ Co su phéan cong cu thé rd rang vé chirc nang, quyén han, nhiém vu giira cac
bod phan nham thic day bo may hoat dong nhip nhang, khong trung 1ap chong chéo.

+ Xuét phat tir nhitng chirc ndng, nhi€ém vu cta nha truong dugc giao ma xac
dinh quy mo cac bd phan thuc hién.

+ Hoan thién quy ché 1am viéc, trong d6 quy dinh chi tiét mdi quan hé phéi hop
gilta cac ca nhan, b0 phan, doan thé.

+ Bau chon ngudi vao cac chirc danh chil chdt ciia timng bd phan doan thé phai
1a ngudi ¢ nang lyc, am hi€u va tdm huyét voi nhiém vu dugce giao. Biét to chirc, quan
li diéu hanh hoat dong trong linh vyc dugc giao. Biét phoi két hop vai cac b phan
khéc.

+ Quy dinh rd trach nhiém va quyén han tuong xtng trach nhiém cho mdi c4
nhan.

2. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwong phat trién nang luc hoc sinh

a) Trén co s& chuong trinh khung cia B§ Gido duc va Pdo tao, cac td chuyén
mon chu dong xdy dung ké hoach day hoc, phan phdi chuong trinh chi tiét theo dic
diém tinh hinh ctia timg nhém 16p theo hudng thuc hién cac muyc tiéu cu thé: bdi dudng
hoc sinh gidi, phat trién nang luc ca nhan cua hoc sinh.

b) Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc,
tu giac, chu dong, sang tao cuia hoc sinh, bién qua trinh hoc tap thu dong thanh qua
trinh tu hoc c6 hudng dan va quan ly cta gido vién.

Céc giai phap cu thé thuc hién d6i mdi phuong phap day hoc:

* Day trong tam, sinh dong, dé hiéu; noi dung bai day dam bdo tinh co ban, thiét
thue, khoa hoc.

* Giam gio giang ly thuyét trén 16p, ting cudng gio tu hoc, tu nghién ciru, thi
nghiém, thyc hanh.

* T6 chirc hop 1y cho hoc sinh lam viéc ca nhan va theo nhém, ting kha ning
hop tac, bi€t phat huy tri tu¢ tap the.

* Xay dung moi truong hoc tap than thién, hoc sinh dugc khuyén khich, dong
vién, cam thong, chia sé, dugc bay té y kién riéng ctia minh.
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* Khuyén khich gido vién thao giang, du gi¢ trao do6i chuyén mon gitra thanh
vién t6, cum chuyén mon.

* Cac to chuyén mén bién soan dé cuong hudng dan on tap va tai liéu hd trg
giang day nham théng nhat cao vé trong tim mdi bai, liéu luong va cac ndi dung can
luyén tép.

* Ung dung cong nghé thong tin, sir dung phuong tién truc quan, nghe nhin mot
cach hop 1y, hi€u qua trong day hoc.

Dén nam 2025, 100% giao vién déu tng dung cong nghé cao vao viéc giang day
va chuyén qud trinh truyén thu kién thirc thanh day hoc sinh cach hoc mdt cach khoa
hoc va sang tao.

¢) Tich cuc d6i mai cac hinh thirc kiém tra, danh gia nham hudng téi phat trién
nang luc cua hoc sinh; yéu cau hoc sinh phai hiéu va van dung tong hop kién thic, k¥
nang, gidm viéc ghi nhéd may moéc. Kiém tra danh gid dé giup do hoc sinh cai tién cach
hoc hi¢u qua hon.

d) Nang cao chét luong gido duc, khong con hoc sinh lwu ban, s6 hoc sinh kha -
g161: > 70%.

3. Nang cao niing lwc linh dao, quan Iy nha truwong, nang cao chat lwong va
phat trién doi ngii

a) Xay dung ké hoach chién lugc phat trién trudng giai doan 2021-2025.

b) Tao diéu kién cho Can bd quan ly gido duc quan ly, tb truong chuyén mon,
nguoi ding dau cac to chure, phong ban trong truong tham gia cac 16p boéi dudng chinh
tri, chuyén mon, nghi€p vy, hoc nang cao trinh do.

¢) Xay dung luc lugng quan ly c6 phém chét chinh tri tot, doan két, tn tam, thao
viée, co nang luc diéu hanh.

d) Xay dung bd mdy va co ché quan 1y tinh gian, hiéu qua, thong subt.

e) Nang cao nang lyc doi ngti Can bo quan ly giao duc quan ly, tang cuong tinh
tu chu, tu chiu trach nhiém cua t6 truong chuyén mon va cac doan thé, phat huy tinh
chu dong, sang tao cua moi thanh vién dé hoan thanh nhiém vu duogc giao.

f) Giao cac to chuyén mon t6 chic x4y dung cac chuyén dé boi dudng thuong
xuyén thiét thuc vai tirng bo mon vao tirng thoi diém thich hop. Xay dung va thuc hién
cong tac kiém tra ndi ba.

g) Tao diéu kién thuan loi vé thoi gian dé doi ngii hoc tip nang cao trinh do
nghiép vu.

h) Hoan thién co cAu to chuc cua truong trén co s¢ xac dinh chirc nang, nhi¢m
vu cua cac by phan, cd nhan. Tang cuong khad ndng tham muu, sy phoi hop dong bd
cua cac bd phan.

i) T6 chirc danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép. Két hop chuan nghé
nghiép gido vién va cac van ban vé thi dua khen thudéng dé xay dung h¢ thong ti€u chi
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danh gia Can bd quan 1y gido duc, gido vién can ctr trén co s& d6 danh gia va phan loai
doi ngli mdt cach sat thuc dé co chinh sach khen thudng, st dung va thay thé phu hop.

j) Ra soat, xay dung va hoan thién cac qui dinh quan 1y vé chuyén mén, to chirc,
co s& vat chat va cac cong viée lién quan tdi cac hoat dong cia truong.

k) Thuc hién tét cong tac quy hoach Can bd quan 1y gido duc quan 1y ké can.
Pén nam 2025, c6 100% Can bod quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién dat chuan theo
cac quy dinh ctia nganh, trong do6 c6 40% Can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan
vién c6 trinh d6 trén chuén.

1) Céc thanh vién Ban giam hiéu dat chuan nghe nghiép Hiéu truong, pho hi¢u
truong tir mure kha trd 1€n; 100% giao vién dat chuan nghé nghiép gido vién ¢ mirc dat
trd 1én, trong d6 60% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién & muc kha tro 1én.

4. XAy dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng
da dang hoda va hién dai hoa

a) Tham muu véi cac cap 1anh dao trong viéc xay dung va cai tao truong. Sap
xép lai cac phong hoc, cac phong chiic nang phut hop véi timg thoi diém.

b) Lap ké hoach stra chira, nang cap, trang thiét bi hién dai theo tung mbc thoi
gian cu thé theo huong dau tu trang thiét bi trong diém, tranh tinh trang dau tu dan trai,
khong hi¢u qua.

¢) Nang cdp phong hoc bd mén, nha vé sinh ...Quy hoach hé thong mang ciy
xanh cia truong. Tiép tuc duy tri ngdi trudng co canh quan su pham xanh, sach, dep,
an toan, van minh, hién dai.

d) Binh hudng xay dung truong hoc thong minh trong giai doan 2021-2025, xay
dung thu vién tién tién, hién dai.

5. Nang cao chit lwong quan Iy toan dién nha trwong bang cong nghé thong
tin

a) Ap dung cong nghé thong tin vao viéc quan ly toan dién nha truong: Dung
cac phan mém theo quy dinh cta nganh trong viéc thu hoc phi, cong tac to chtrc, quan

Iy diém sb hoc sinh, cong tac tai chinh, cong tac khao thi, tuyén sinh, cong thong tin
dién t,..

b) Thiét 1ap va hoan chinh trang Web ctia trudng, thyc hién thong tin chinh thirc
dén xa hoi, cha me hoc sinh va hoc sinh.

¢) Phat huy t6t ning luc ciia T6 tin hoc trong vai tro 14 dau tau dé ho tro cho cac
t6 chuyén mon trong viéc ap dung cong ngh¢ thong tin vao viéc giang day c6 hiéu qua,
sang tao; ting budc tién dén viéc hudng dan hoc sinh ding cong nghé thong tin dé tra
ctru tai liéu phuc vu cho viée hoc tap.

Pén nam 2025, quan 1y toan dién nha truong toan dién bang cong nghé thong
tin.

6. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong nguén lwc tai chinh,
xa hgi hoa giao duc
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a) Chat luong 1a muc tiéu hang dau cua nha truong, nén can tap trung tri tué dé
thue hién hiéu qua cac chinh sach gido duc trong diéu kién ngudn ngan sach con han
hep.

b) Viéc tan dung cac kinh nghiém va moé hinh gido duc cta cac nudce tién tién,
tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc, thuc hién tiét kiém, chdng tiéu cyc trong gido
duc, trong dung nhén tai tham gia giang day, dao tao va nghién ctru khoa hoc...1a nhing
giai phap can dugc chu trong nham st dung t6i wu cac ngudn dau tu va hd tro dé nang
cao chat lugng gido duc.

¢) Tur chat luong gido duc duogc phat trién bén ving, tich cue huy dong cac ngudn
luc tai chinh tir dia phuong, hoi khuyén hoc, cac t6 chirc gio duc lién két, cic manh
thuong quan, cac nha hdo tam, cuyu hoc sinh ...

d) Phat huy hiéu qua va mé rong moi quan hé giita nha truong véi cac trudng
ban trong hoc tap, trao doi kinh nghiém trong chuyén moén va quan 1y.

¢) Khuyén khich ca nhan va t6 chuc chinh tr1 xa hdi trong trudong thiét 1ap cac
moi lién két cé hi¢u qua vdi cac té chire, ca nhan bén ngoai phuc vu nhiém vu day va
hoc cua truong.

f) Huy dong duoc cac nguodn luc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong:

+ Ngudn lyuc tai chinh:

eNgan sach nha nudc.

eNgoai ngan sach: cac t6 chirc XH, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh.
+ Nguén luc vat chat:

eKhudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.

eTrang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

7. Téng cwdng mdi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hdi, ting cwong
giao luu, hop tac quoc té

a) Phat huy vai tro, trach nhi€ém va quyén lgi cia céc t6 chuic, ca nhan va gia
dinh trong viéc giam sat va danh gia giao duc, phoi hop vo1 nha truong thuc hién muc
ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

b) Phéi hop tdt véi Cha Me hoc sinh va cac luc luong xa hdi trong viéc déng
thuan, ung ho va cung véi nha trudng thuc hién cac nguyén 1y giao duc.

¢) Tao mdi lién két gan bo nha trudong - gia dinh - dia phuong - cac nha tai tro
trong cac mat:

* Giao duc hoc sinh long yéu nudc, ton trong phap luat, hiéu théo v&i cha me,
kinh trong thay cd, quy mén ban be.

* Giup do hoc sinh ¢6 hoan canh dac biét.

* Van dong cac ngudn quy trao ting hoc bong cho hoc sinh khé khin.
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* Xay dung va phat huy tac dung ctia Quy Khuyén hoc, Quy khen thudng.

* B4o cdo, tu van, ky nang séng, bao céo cac dé tai nghién ctru khoa hoc.

* Tai trg cho cac mat hoat dong cua truong.
V.TO CHUC THUC HIEN

1. Chién lugc phat tr@én Trung tdm Giao duc Ky thuét téng hop va Hudng nghiép
Phan hiéu THPT L& Thi Hong Gam trong giai doan 2021-2026 dugc toan truong gop
¥y va di€u chinh bo sung hang ndm. Hang nam nha truong xay dung ke hoach ndm hoc
phai can C\l:l’ Vélq ke hpach chién luoc, cac hoat déqg trong tI"lIf)’Ilg, hoat dong cua tung
ca nhan déu nham dén viéc thuc hién muc ti€u chién lwgc dé ra.

2. Lo trinh thyuc hién:

a) Giai doan 1: Ttr ndm hoc 2021-2022 dén hét nim hoc 2022-2023

Tap trung vao mot so trong diém:

* Pat kiém dinh chat luong giao duc (dat muc 1)

* Thuc hién Dé an “Gido duc thong minh va hoc tap sudt doi tai Thanh phé Hé}
Chi Minh giai doan 2021-2030” nam 2021 va giai doan 2021-2025 tai don vi theo Ké
hoach s6 2619/KH-SGDDT ngay 01 thang 10 ndm 2021 cua S¢ Giao duc va Dao tao
Tp. H6 Chi Minh

* Bat dau thyc hién d6i méi toan dién, thuc hién giang day va hoc tap thanh cong
theo chuong trinh gido duc 2018 theo chi dao cua nganh.

* Trién khai thuc hién Dé an “nang cao nang luc, kién thure, k§ ning ing dung
tin hoc cho hoc sinh phé thong Thanh pho Ho6 Chi Minh theo dinh huéng chuan quéc
té, giai doan 2021 - 2030” theo Quyét dinh 762/QD-UBND ngay 08 thang 03 nim
2021.

* Trién khai thyc hién D€ 4n chuyén doi so theo Quyét dinh s6 2393/QD-UBND
ngay 3/7/2020 vé phé duy¢t Chuong trinh Chuyén doéi s6 cuia TPHCM

* Pay manh d6i méi phuong phap day hoc. Chén chinh nén nép va ki cuong
trong cac hoat dong gido duc d¢ xay dung moi truong giao duc lanh manh, cai cach
hanh chinh tri€t dé trong cong tdc quan ly.

* Cai tao co s& vat chat hoan chinh.

* Hoan thanh vi¢c thuc hién chuong trinh giang day phan ban. Nang cao chat
lugng va so luong hoc sinh gidi, hoc sinh dau vao Pai hoc - Cao dang.

* Thuc hién ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 04 nim 2019 vé
trién khai Quyet dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Thu tuéng chinh

phu phé duyét dé an “Tong thé phat trién gido duc thé chit va thé thao trudng hoc dén
niam 2020, dinh hudng dén nim 2025”

~ * Thyc hi¢n ké hoach 1108/KH-GDPT-CTTT ngay 15 thang 04 nim 2020 vé
trién khai thyc hién D€ an “Xay dung van hoa trng xr trong truong hoc giai doan 2020
- 2025” cia nganh Giao duc va Pao tao”.
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* Ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thyc hién
Dé an “Tang cuong quan ly, giao duc chinh tri tu tuong d6i voi hoc sinh, sinh vién trén
moi trudng mang dén nam 20257 trén dia ban thanh phd.

b) Giai doan 2: Ttr nam hoc 2023-2024 dén hét nam hoc 2024 - 2025
Tap trung toan luc dé hoan thanh muyc tiéu chién luoc vé6i hidu qua cao.

Trong moi giai doan sé& tién hanh danh gia so két nhitng két qua dat dugc, nhirng
han ché, rut két kinh nghiém, diéu chinh cac chi ti€u cho phu hgp vai thue té va trién
khai cc ké hoach cu thé cho giai doan t1ep theo.

HIEU TRUONG

(Pa ky)

Vii Quéc Phong



